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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstlinde tilten en son ocak.
O benim milletimin yiichazidir, parfayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymn, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman rkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden boridir hiir yasadim, hir yaganm
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsanm

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakin,
Siper at gdvdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan):
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan):
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna oimaz ki feda?
$iheda figkiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, liahi, gudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde edervarsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafakiar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehret Ak ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tork gengli Binc vafen Tiklsthein, i
cumhuriyetini, elebes, muhefaza ve midefea etmeitr

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegene temeli budur. Bu

ferel, senin, &1 koymedl heznendr,stikoelde dahi,sen, bu
hazineden, manrum etmek isteyecek, dehiive harici
bedhzhlarin ofacekt. Bir gin isflal ve curhuriyeli midafaa
mecouriyedine disersen, vazifeye ahimak ign, inds
bulunzeagn vaziyefin imkan ve seratni olgiinmeyeceksin!
Bu imban ve seradt cok namisait bir mehiyetts ezahir
edebli sidal v cunhuryeie astedeoe dismania,
bilin ctnyada emsali gardimenis bir galbyetin mimessil
olabilirer. Cebren ve il ll aziz vatanmn, biiin Keleleri zaot
edfimi, bltin ersanelerine girilmis, bitin ordulan dadhims
ve memleketn her kagasi bifilisgal edims olabi. Bitin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak dzare, memleketn
dahilinde, tidera szhip olanla gaflet ve dalelt ve hafa
hiyanetiginde bulunaciirer, Haita bu iktidar sahipler sahsi
menfastlerinl, mistevlein siyasi emelleiyle tevhit acebiler
Wille, fakr u zaruretiinde harap ve bitep dikgmls olabiirer.

By T iticcaii ezt b ahval vegeratince
dan, vaaife; Tk isthiel ve cumhuryein Kurtamaktr
Wubtat oiGugun kudref, damerlarndaki asil kanda, meveuttur
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli ve yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amagc ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil belli bir strateji dahilinde
yiriitiilen egitimdir.

Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi gliniimiizde bu hiza ayak uydurabilecek hatta
hiza hiz katacak, tilkemiz, milletimiz ve tiim insanlik i¢in hayirli ve giizel isler
yapacak, caliskan, ayn1 zamanda milli ve manevi degerlerimize bagli, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek en temel hedefimizdir.

Glinlimiizde toplumlarin en ¢ok zaman ayirdiklari, distindikleri, iizerinde
calistiklart konu hi¢ kuskusuz egitimdir. Boyle hayati bir alanda hassasiyet
gosterilmesi, egitim sektoriinde yapilacak c¢alismalarin planli ve programlh
yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki engel gelecege yonelik bir planlamanin olmayisi, yapilan her seyin diinden 6rnek alinarak, somut
verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygisi tasimadan yapmaya caligmaktir. Stratejik planlama bu mantik ve
anlayistan kurtulmamizin gerekliligini vurgulayan ¢ok isabetli bir calismadir. Cumhuriyetimizin Kurucusu Basogretmen Gazi Mustafa Kemal
ATATURK  yillar 6ncesinden isaret ettigi gibi. “Her hangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak icin
calisacagiz. ” Varolus nedenini bilmeyenler, okyanusta amacsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalan siirtikledigi yone gore hareket
ederler. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynaklarla yapacagmi ve neticesinde ne elde edecegini bilmek
durumundadir. Tekkekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024— 2028 yillar1 arasinda gelecegi insa etmemizde rehberlik edecek olan
Stratejik Planimizi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu g¢ergevesinde ve gerekli analizleri yaparak hazirlamis bulunuyoruz.
2024-2028 Stratejik Plan sayesinde okullarimizin egitim kalitesinin artirarak, tilkemizin ¢agdas uygarlik seviyesine ulagsmasi i¢in daha kaliteli
insanlar yetistirmeyi amagliyoruz. Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla ortaya konan yol gdsterici nitelikte bir plandir. Diinyada en biiyiik
yatirim, insana yapilan yatirnmdir. Egitim de uzun soluklu bir yaristir. Bu yarista ¢cagdas uygarlik seviyesini yakalamak i¢in hepimize diisen
gorevler vardir. Stratejik Plan ile okul — ¢evre iliskilerini gelistirmek, okulun fiziki durumunu ve egitim kalitesini artirmak, Ogrencilerimizin
bedenen ve ruhen en iyi sekilde yetistirilmesi temel amaglarimiz arasindadir. Amag ve hedeflerimize ulasmak igin tim paydaslarimizla
birlikte emin adimlarla ilerleyecegiz.

Mustafa UZUNLAR

Tlce Milli Egitim Miidiirii



Midiir Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alisgmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve

gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini , v _
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayzs ile olusturulan ve Milli Egitim Bakanligi, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlariyla entegre
edilerek hazirlanan okulumuz stratejik planinin, egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmastir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. “Tiirkiye’nin en kaliteli Anadolu Liseleri arasinda bulunma ve Tiirkiye egitiminde dncii olma’ vizyonumuzla
hareket edecegiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan Miidiir Yardimcimiz
Kevser DEMIRCI’ye, Okul Psikolojik Danismanimiz Mert AYLAK’a, Okulumuz Stratejik Planlama Ekiplerimize, katki veren dgretmen,

ogrenci ve velilerimize ¢ok tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Osman YASAR
Okul Midiirii
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BAHATTIN SEVIM KOKSAL
ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI
BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI



GIRIS

2019-2023 Okul Stratejik plani degerlendirilmis, gostergeler analiz edilmis yapilan ve yapilamayanlar noktasindaki
eksiklikler de goz 6ntinde bulundurulmak suretiyle 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasi asamasina gegilmistir.

2019-2023 Yillarmi kapsayacak Stratejik planlama ve bu plani uygulama siireci okulumuzda, temel degerlerini
kaybetmeden cevresel degisimlere ayak uydurabilme cabasi olarak algilanmaktadir.

Okulumuzda stratejik planlama ile aym seviyedeki okullardan daha iyi, etkili ve basarilh bir yonetim sekli
hedeflenmektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi 'stratejik diisiinme ve davranma" ozelligi, diger kamu
kurum ve kuruluslarinca da 6rnek alinir bir hale gelecektir.

Giintimtizde gevresel degisim ve rekabet ortamu stratejik planlamay1 gerekli kilmis ve stratejik planlama 5018 sayili Kamu
Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu héle getirilmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim ¢alisanlarimizin katilimi saglanmaya
calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planlama ¢alismalariin yiirtitiilmesi sirasinda ¢ncelikle asagidaki mevzuat temel alinmaistir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.



GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, ist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, ust politika belgeleri, paydas ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yurtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.



BAHATTIN SEVIM KOKSAL ANADOLU LIiSESi STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

Osman YASAR

Kevser DEMIRCi

Mert AYLAK

Kahraman COSKUN

Mehmet TABARU

Hiiseyin ULUTAS

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Midiirltigi
Bahattin Sevim Koéksal
Anadolu Lisesi
Miidiirltigi
Bahattin Sevim Koéksal

Anadolu Lisesi
Mudurlagi

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudurlagi
Bahattin Sevim Koksal

Anadolu Lisesi
Midiirltigi

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudarlagi

Okul Miidirii

Okul Mudiir Yardimcisi

Okul Psikolojik
Danismani

Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

5055499487

5052991228

5318615474

5058195119

5432429384

5445959773

osmanyasar77@hotmail.com

kevserdemirci2018@gmail.com

aylakmert@gmail.com

k-coskun57@hotmail.com



BAHATTIN SEVIM KOKSAL ANADOLU LIiSESi STRATEJi GELISTIRME EKiBI

Osman YASAR

Kevser DEMIRCI

Mert AYLAK

Kahraman COSKUN

Aziz CAN

Fatma Betiil SAHIN

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudurlagii

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudiirliigii

Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudarlagii
Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudarlagii
Bahattin Sevim Koéksal
Anadolu Lisesi
Miudarlagii
Bahattin Sevim Koksal
Anadolu Lisesi
Mudarlagii

Okul Mudiiri

Okul Mudir Yardimcisi

Psikolojik Danigsman

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

5055499487

5052991228

5318615474

5058195119

5066018823

5301205519

osmanyasar77@hotmail.com

kevserdemirci2018@gmail.com

aylakmert@gmail.com

k-coskun57@hotmail.com

ogrt.azizcan@gmail.com

fatmabetulcaglayan@hotmail.com



BAHATTIN SEVIM KOKSAL
ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI
IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Bahattin Sevim Koksal Anadolu Lisesi Okulumuz, Kisla Ilkgretim Okulu’nun Kahyali {lkégretim Okulu’na taginmasi nedeniyle
Tekkekoy Anadolu Lisesi olarak 19/07/2010 tarihinde egitim-6gretime baslamistir. 2012 yilinda 6grenci sayisina gore bina
yetersiz kalacag1 igin Hayirsever Isadami Bahattin KOKSAL 1n katkilari ile 6 derslikli ek bina insaat1 protokol imzalanarak
tamamlanmistir. Bina tesliminden sonra Okulumuzun ads, protokol geregi Bahattin-Sevim Koksal Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir. Okulumuz Tekkekdy ilcesi Kisla Koyt merkezine konumlandirilmistir. [lce merkezine uzaklik 8,5 Km'dir.
Okulumuzun bahgesi binalarin yerlesim alanlar ile birlikte yaklasik 3306 m2 olup, 6gretim binasi, spor alanlari, otopark ve yesil
alanlar bulunmaktadir. Spor alani ve yesil alanlar ek bina ingaatinin tamamlanmasi ardindan diizenli hale getirilmistir. Ogretim
binamiz 2 katli olarak yapilmis olup, birinci ve ikinci katlarda idari birimler, ve yardimci birimler vardir. Ogretim binasinda
Seminer salonu, kazan dairesi, kantin, Atatiirk kdsesi, mudiir odasi, 6gretmenler odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi ve 13 derslik
bulunmaktadir. Seminer salonunda, gesitli tiyatro etkinlikleri, siir dinletisi etkinlikleri ve rehberlik amagcli seminer faaliyetleri

yapilmaktadir.
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2.2. Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN Ilgesi: TEKKEKOY

Kisla mahallesi Kisla Merkez Sokak no:172
Tekkekdy/SAMSUN

0362 264 81 12 Faks Numaras:: 3622648112

972701@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tekanadolu.meb.k12.tr

972701 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 19.07.2010 Toplam Calisan Sayis: * 28

Cografi Konum (link)*: 41°09'58.1"N 36°31'19.2"E

Ogrenci Sayist: Kiz 193 Ogretmen Sayis1 Kadin 15
Erkek 108 Erkek 12
Toplam 301 Toplam 27
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 327 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Wil Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 4,4 yil

Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 10 14 24
Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 13 15 28



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin
Okul Bolimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (.............)

13
574
11
11
40
38,5
3306
2586
720
37
44,66

Cok Amagli Salon

Cok Amagli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Mescit

Var
Var
Var

Yok
Yok
Yok
Yok
Yok
Var
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

\ SINTFI Kiz  Erkek Toplam
9/A 22 12 34
9/B 21 14 35
10/ A 22 11 33
10/B 24 11 35
11/A 21 8 29
11/B 14 11 25
11/C 15 9 24
12/A 20 10 30
12/B 9 8 17
12/C 14 9 23
12/D 11 5 16

Toplam 193 108 301



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayis1 13 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 5
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 70 mbps
Kamera sayis1 16
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

58699.31 55822.31
133780.93 128776.62
370863.62 348348.99
36314.34 49845.42

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani gostergesinde
merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse il ve ilge milli egitim
miidirliklerimizin uyguladig: politikalar neticesinde bu oran basariyla yakalanmus, en az bir hizmet igi egitim
alan dgretmen orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte okul idaresindeki degisimlerden kaynakli stratejik

plandaki hedeflerin tam amaciyla ulasilamadig: goriilmiistiir.
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2.4. Yasal YukamlalGkler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midurligu T.C Anayasasi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida
bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklart MEB Milli
Egitim Mudiirlikleri Yonetmeliginde aciklanmistir. Mid{irliigtimiiz oncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim
ogretim, proje tretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin
olusmasinda yasal smirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

23/07/1965 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih

17/04/2015
27/06/1983
27/10/1971
26/07/2014
09/02/2012
28/08/2007
01/10/1981
03/06/1991
11/03/2022
14/08/2020
23/01/2021
29/05/2021
08/06/2017

NEM

29329
18090
13999
29072
28199
26627
17475
20890
31775
31213
31373
31469
30090

YONETMELIK

Ad1

Milli Egitim Bakanhg1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik

Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi

Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

20


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlartyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

29/01/2024

11/10/2023

09/05/2022

13/05/2022

01/12/2022

23/12/2021

17/02/2022

28/02/2022

Say1
17730
3557646
6928377
95373735

86847281

49207871

49594775

64832509

39718138

43714638

2773

YONERGE

Ad1

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve lkégretim Kurumlar1 Yonergesi
Okul Oncesi Egitim ve {1kdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Midiirligii)

Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Yonergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanligi [Ikokullarda Yetistirme Programi Y dnergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

Qgretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Caligmalari ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii)

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yo6nergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanhg1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligii)

Milli Egitim Bakanlig: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y &nergesi

(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
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2.4.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanhigimizin takip ettigi tist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda

dirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen {ist politika belgelerinden faydalanilmistur.

i e . Mlgili . ) I
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
*Madde 3. 2
*Madde 3. 3
12. Kalkinma Plani 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
*Madde 3. 4
*Madde 3.5
*Madde 2.2
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi *Madde 2.3 . B
5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:.
(2024) *Madde 2. 4
*Madde 2.5
Orta Vadeli Program 2024-2026 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast.
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Kontrol Kanunu Madde 14 Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanlig: 2024-2028 R
“g & TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
Strateji Plam
Samsun 11 Milli Egitim Miidiirligii RE—
. < o TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
2024-2028 Stratejik Plan1
Tekkekoy Ilce Milli Egitim TUML

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
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2.4.2. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel
tirtin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1

altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kay1it-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 calismalarini diizenleme

\Anma ve kutlama programlarmin ytrttiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Rehberlik faaliyetleri Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlar:

Satrang

Sosyal faaliyetler Yarigmalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Ogretim-egitim faaliyetleri




Piknikler
Sosyal kuliip ve toplum hizmeti caligmalar

Sportif faaliyetler

il - Tlce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

\Voleybol

Bocce

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar

Koro

Sergiler

Tiyatro

'Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Caligmalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim A8

Mahalli Hizmet Ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi fyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet Ici Egitimler

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi fyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilar:

IAyni ve nakdi bagis, hibe kabul iglemleri
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetstirme Kurslar

[YEP

Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gégmenler, romanlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katthm

Bir tist 6grenime gegis

Mezuniyet oram

Ol¢me degerlendirme

Samgis
Okul Sinavlar:

faaliyetleri Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Atolye Donatimlar:
Derslik Calismasi

. Okul Bahgesi Diizenleme

Ogrenme Dijital 6grenme araglar

ortamlarina yonelik Giin 15181 aydinlatma lambalar:

faaliyetler Sinif havalandirmalar:

“U” dtizeni oturma planlar:

Spor salonu
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2.5.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarmn
stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirllmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolti kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Asagida etki

onem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmaistir.
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SIRA
NO

PAYDASLAR

Paydas Tiiri

Lider

Calisanlar

Miisteri

Temel

Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Milli Egitim Bakanlig:

X

X

Temel Egitim Genel
Midiurligi

X

X

Samsun Valiligi

X

Samsun Il Milli Egitim
Miidiirliigii

Tekkekoy Belediyesi

Tekkekoy Ilce Milli
Mudirlugi

Tekkekoy Kaymakamligy

X X|X|] XX

Qo

Tekkekoy Mal Mudiirligii

Tekkekoy Ilce Saglik
Mudirlugi

10

Tekkekoy Ilce Emniyet
Mudurlugi

11

Okul Miidiiri

12

Ogretmenler

XX X XXX X|X

13

Calisan Personeller

14

Ogrenciler

15

Veliler

16

Okul Aile Birligi

17

Okul Servis Firmalari

18

Kirtasiyeler

19

Kiiltiir Merkezleri

20

Liseler

21

Mahalle Muhtari

Pl Bt Bl Bad Bad Bl B
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PAYDAS TURU

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme

Derecesi

Paydasin
Taleplerine

Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta

SIRA 3n’ "Az 2n’ nHig 1" Sonug
NO PAYDASLAR 1.2.3 Izle 1.2.3 gzet
45 45 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- Lider-DIS Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanlig PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Midarligi PAYDAS 5 5 Calis
e Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
1 Samsun Il Milli Egitim | Isbirligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Miudirltigi PAYDAS Calis
Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikt
5 Tekkekoy Belediyesi PAYDAS ? 3 3 vl eré;alf@ e
Tekkekoy Ilge Milli Temel Ortak-Lider - Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Mudrlig DIS PAYDAS 5 5 Calis
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Tekkekoy

Hizmet Veren-Lider-

Bilgilendir-Birlikte

7 Kaymakamlig: DISPAYDAS Calis
Tekkekoy Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Mudiirlugi PAYDAS Calis
9 Tekkekoy Ilge Saglik Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Midirlugi DIS PAYDAS Calis
10 Tekki\lz?i}é ﬂgleu};;?nlyet isbirligi- DIS PAYDAS Bllgﬂergi;fl-gBlrhkte
Tedarikgi- .
11 Okul Mudiirii iC PAYDAS Izle Gozet
o Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calig
Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
13 Calisan Personeller IC PAYDAS Calis
. Hizmet Alan Isbirligi- _
14 Ogrenciler iC PAYDAS Izle-Birlikte Calis
15 _ Isbirligi, Tedarikgi-IC Bilgilendir-Birlikte
Veliler PAYDAS Calis
o Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
17 Okul Servis Firmalar1 Te%}gg&%%gggk Izle -Gozet
Tedarikgi, isbirligi-DIS ,
18 Kirtasiyeler PAYDAS Izle -Gozet
_ Tedarikgi, Isbirligi- .
19 Kilttir Merkezleri DIS PAYDAS Izle -Gozet
Isbirligi- :
20 Mahalle Muhtar1 DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar DiFSG?)aAr\i{l%iAS Izle -Gozet
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
Kurumumuzun en onemli paydaslari arasinda yer alan o6grenci, veli ve oOgretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmistir. Uygulanan anketlerde 6gretmenler icin toplam 13, 6grenciler icin toplam 13, veliler icin ise yine 13 soruya yer
verilmistir.
Degerlendirme yapilirken 6gretmen, 6grenci ve velilerin isaretledikleri maddeler dikkate alarak degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi
yorumlanmustir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

kUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 301 6grenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 129
ogrenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.
“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %53’ti Katilyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul mudtra ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %631

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

”Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %72’si Katilryorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %36’s1 Katiliyorum yoniinde

gorus belirtmislerdir.

“Okulda kendimi gitivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %641 Katiliyorum yontinde goris

belirtmislerdir.

“Okulda ogrencilerle ilgili aliman kararlarda bizlerin goriisleri almir.” sorusuna ankete katillan 6grencilerin %32’si

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilie acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %32’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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4

“Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %35’i Katilryorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

7

“Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %50’si Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.
“Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %53"ti Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %4’ti Katihyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %22’si Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.”” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%26"s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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a5 43,77 42,86

26,97

Ogrenci Ogretmen Weli

BEesinlikle Katlyorum  BEatlyvorum B Kararsizm B Kismen Katilporum B Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclar::
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 25 6gretmenin 13’tine uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.”” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %100"t Katiliyorum

yoninde goriis belirtmislerdir.

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %1001 Katihyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.
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“Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna ankete katilan &gretmenlerin %100t

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %100’ti Katiliyorum yoniinde

gorts belirtmislerdir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan: tanimaktadir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %85’ Katilryorum

yonunde goris belirtmislerdir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donarnima sahiptir.” sorusuna ankete katilan ogretmenlerin %23'ti

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %85’i Katilryorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %92’si Katiliyorum

yoninde goris belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin %92’si Katilryorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin

%92’si Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

4

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. calisanlarla paylasir.” sorusuna ankete

katilan 6gretmenlerin %100t Katilryorum yodntinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %23't

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”” sorusuna ankete katilan dgretmenlerin %100"t

Katiliyorum yo6niinde gortis belirtmislerdir.

Katihm Orani

e

s O&rend = OEretmen = Veli

Veli Anketi Sonuglar::
288 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 35 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket calismasi sonuglari asagidaki
gibidir.

“Ihtiya¢ duydugumda okul calsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74t
olumlu yénde goriis belirtmislerdir.
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“Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %86’s1 olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %66s1

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %601 olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %601 olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74’{i olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %66’s1 olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %77’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%69"u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %43’ti olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %66’s1 olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilmus olan velilerin %23’ti olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%40’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

e (Erenci == Ogretmen  s—ge—\eli

26,89

14,36 13,4

5,52

T

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum k&t imiyorum
katiliyorum
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2.6. GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gitigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudtrlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletigim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basar1

Devamsizlik oranlar:

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birliki faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Etkinliklere katilim ve tesvik

Tim siniflarda etkilesimli tahtalarin bulunmasi

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Iletisim aglar1

Derslik basina dtisen 6grenci sayist ortalamasinin tilke ortalamsmnin altinda olmast
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Giivenli okul ¢evresi

Okulun doga icerisde bulunmasi

Okul cevresinde 6grenci gelisimini olumsuz etkileyecek faktorlerin bulunmamast
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Btce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Ailede var olan bilincin 6grencilerde olmamasi
Teknolojinin olumsuz etkileri

Okulun konumu geregi aragsiz ulasim zorlugu
Fen ve Bilgisayar laboratuarin olmamast
Kitiiphanedeki donanim ve kitap eksikligi
Kapal1 spor alaninin olmamast

Cok amagcli salonun olmamasi

Laboratuvarlarin olmamasi ve malzeme eksikligi
Wi-fi olmamasi

Bilisim Teknolojisi anlaminda yetersizlikler
Biitce dagilima.

Ekonomik tedbirler

Destek Personel sayis1 az olmasi

Yeterli ekipmanin olmamasi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul veli 6grenci arasinda olmasi gereken iletisim siirecinin aksamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Thtiyaglara uygun projeler
Okulun Organize Sanayi Bolgesinde bulunmasi
Ekonomik
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Alalli tahtalarin bakim ve onariminin garanti kapsaminda olmasi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Smav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime destek politikalar:

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
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2.7. Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
WW Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilturel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Kirsal kesimden gelen cocuklarin basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ortadgretime gecen 6grenciye bireysel ve grup oryantasyonu

|

Ul B WIN =

Sanatsal faaliyetler

Proje hazirlama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltura

Akademik basar1

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Tam giin egitim

Projelerin strdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi diistinen, yorumlayan, ahlakli, milli;manevi ve kiilttirel mirasa duyarli ve her yontiyle donaniml fertler

olarak yetistirip bir tist 6gretim kurumuna hazirlamaktir.
3.2. VIZYONUMUZ

Egitim ve 6gretimde model olmay1 ve en son imkanlar1 en saglkl sekilde kullanmay1 hedef koyan; katilimciligi, dayanismayt,

sorumlulugu benimseyen ve tilkemizi ileriye tasiyacak nesillere kaliteli egitim veren bir kurum olmaktir.

46



INANDIGIMIZ ILKELER

Inantyoruz ki..

Inantyoruz ki..

kacinmayiz.

Inantyoruz ki..

Inantyoruz ki..

yaklasimi benimseriz.

.Ogrenci merkezli egitim ilk 6nceligimizdir.

.Hepimiz, 6grencileri topluma faydali bireyler olarak yetistirmek i¢in tizerimize diisen sorumluluktan

.Birbirimize gtivenir, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul ederiz.

.Sorunlar1 ¢bzerken ezberci ve baski alta alan bir yaklasimi degil, ¢oztimleyici ve yorumlayici bir

Inantyoruz ki...Biiytik halk ozanimiz Yunus Emre’nin “yaratilani severiz, yaratandan 6ttirti.” Veciz soziinden hareketle,

ogrencilerimizin kainattaki biitiin canlilar1 sevme duygularimi gelistirmek i¢in galisiriz.

1nan1yoruz ki...Akademik gelisim icin sekilcilikten kaginir, 6grencilerimize okuyup diistinerek karar verme prensibini

yerlestirmek i¢gin galisiriz.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Amacimiz giiciinii bilgiden alan, kendine giivenli, farkl1 goriislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis, yiizii gelecege doniik
bireyler

yetistirmektir.

Bu amacimizi hayata gecirmek icin ana degerlerimizi ( etik kurallarimizi )

1) INSAN

2) SEVGI VE SAYGI

3) ACIKLIK VE DEMOKRATLIK

4) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK

5) BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK

6) YARATICILIK VE YENILIKCILIK olarak belirledik

. Bu baglamda okulumuzda;

INSAN; Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basarisi icin
gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

SEVGI VE SAYGI; Biitiin paydaglarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi korku, giivensizlik

ve
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karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayal1 bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir.
Bunun icin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 ¢cozmeye 6zen gosteririz.

ACIKLIK VE DEMOKRATLIK; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel dl¢iitler olarak kabul ederiz. Giivenin
saglandig1 yerde huzura ve basariya ulasilmasi kaginilmazdir. Bizler seffaf, acik ve demokrat yaklasimlarimizla tiim
paydaslarimizin giivenini kazanip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder, onlarin basar: grafiginin
yiikselmesini saglariz.

KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir.
Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilim1 ve bunlarin sonug¢larinin paylasimi yénetimde
yayilmaysi, verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK; Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu
Onder Atatiirk ' iin " Hayatta en hakiki miirsit ilimdir" séziinden hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi tiim
paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranig haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi
hedef olan iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin tizerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun
icin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve gercekc¢i yaklasimlar: 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi
bilimsel ve gercekgi diisiinceye alistiririz.

YARATICILIK VE YENILIKCILIK; Ogrencilerimizi yaratic1 diigsiinmeye ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.

Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardur.
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA 4.1. : EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

- 2023 2024 2026 2027 2028

- Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat 98 99 99 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)

- Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon = 95 96 97 98 99 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)

- Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

- Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

- Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

- Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 23 30 35 40 45 50
devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 69 90 105 120 135 150

- katilan kisi say1s1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismas1 Okul Stratejik Plan Ekibi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 Miidiir Yardimcis
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi
goruismeler yapilacaktir.

01 Haziran-20 Haziran
01 Eylul-14 Haziran

Her aymn son haftasi
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TEMA 4.2.: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, simfta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%)
Ders basarisinin artirilmasi (%)
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik
toplanti sayist

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan
Ogrenci sayisi

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik
yapan 0gretmen sayisi

Okul biinyesinde ytirtitiilen proje sayisi

2023
39

60

85

3

81

9

2024
47

65

90

4

100

12

2025
54

70

92

4

120

14

2026
58

75

95

4

140

16

2027
62

80

98

5

160

18

2028
70

85

100

180

20
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Eylemler

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri
takip edilecektir.

Sinav  kaygisint  ortadan kaldirabilmek igin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Tum yonetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
tyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yontinde
motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.

Tim 6gretmenler
Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Kasim/Ocak/Nisan/Hazir
an
Aralik /Nisan Ay1

15-30 Kasim/15-30 May1s

1-15 Ekim, 1-15 Subat

1-15 Eylual/1-15 Subat /15-
30 Haziran
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

6 7 8 9 10 11

- Sinav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) 5 4 3 3 2 1

Mesleki rehberlik faaliyet sayis1

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve vyetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi 1-15 Haziran

mesleklere yonlendirilecektir. Sinif Rehber Ogretmenleri

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi icin ziimre Mudiir Yardimcist 15-30 Eyliil /15-28 Subat
toplantilar gerceklestirilecek,

Smav  kaygisint ortadan kaldirabilmek icin rehberlik Rehberlik Servisi 15-30 Ekim/1-15 Mayz1s
calismalar1 gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri
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TEMA 4.3.: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
guiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) 70 75 80 85 90 95
1 1 1 2 2 3

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayis1
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) 65 75 85 90 95 100

58



Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle Nobetci Miidiir Yardimcisi ve  Okullarin  agik oldugu her
goristilerek problemler tespit edilecektir. Ogretmenler gln
Sirket sahiplerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir. Midiur Yardimcisi 1-15 Eylul

Temizlik konulu projeler yiritilecek, Ogretmen ve Cevre ve Yesili Koruma Kasim ve Nisan Aylar
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir. Kultibti
Yardimc1 personele yonelik gortismeler gerceklestirilecektir. ~ Okul Mud{irt Her Ay sonunda

Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik Cevre ve Yesili Koruma 20-30 Ekim
temali Dbilgilendirme toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. Kuliibii

(Saglik 11 Mudirligii)

Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet edilerek Okul Miidiirii Kasim-May1s
ogrencilerle bulusturulacaktir.
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BOLUM 5: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Hedef 1

Koksal A.L.

2024

2025

2026

Kaynak Tablosu
400000.00 |450000.00 |[500000.00 |[550000.00 |600000.00 |2500000.00
10000.00 |15000.00 |20000.00 |25000.00 |30000.00 | 100000.00
3000000  |40000.00 |50000.00 |60000.00 |70000.00 | 250000.00
440000.00 |505000.00 |570000.00 | 635000.00 |700000.00 | 2850000.00
Bahattin Sevim 1. Y1l 2. Yil 3. Y1l 4. Y1l 5. Yil

Hedef 2

Hedef 3

KUTUPHANE 1 1 1 2 6

OKUL TADILAT 1 1 2 3 9
OKUL

DUZENLEME 3 3 4 o 19

Amac¢ Toplam
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BOLUM 6 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim mudiirltigi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 2 aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktr.
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IMZA LISTESI

Sira .
N Adi Soyadi Gorevi Unvani Imzasi
o
1 Osman YASAR Ogretmen Okul Miidiirii
Strateji Gelistirme Kurulu —
(Stratejik Planlama Ust | 2 Kevser DEMIRCI Ogretmen Okul Miidiir Yardimcisi
K I I
urulu) 3 Mert AYLAK Ogretmen Okul Psikolojik Danismani
4 Kahraman COSKUN Ogretmen Fizik Ogretmeni
5 Mehmet TABARU Veli Okul Aile Birligi Bagkani
6 Hiiseyin ULUTAS Veli Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uye
1 Osman YASAR Ogretmen Okul Miidiirii
2 Kevser DEMIRCi Ogretmen Okul Miidiir Yardimcisi
3 Mert AYLAK Ogretmen Psikolojik Danisman
Strateji Gelistirme Ekibi _ _
4 Kahraman COSKUN Ogretmen Ogretmen
5 Aziz CAN Ogretmen Ogretmen
6 Fatma Betiil SAHIN Ogretmen Ogretmen
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